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20 top menedzerow

Laureaci IV edyciji plebiscytu
»Najlepszy menedzer 2015”

Marcin Petrykowski - Standard & Poors,
Pawet Buszman - American Heart of Poland,
Tomasz Hanczarek - Work Service,
Herbert Wirth - KGHM Polska Miedz
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Prezentujemy liste prezeséw wybranych na podstawie sonda-
zu przeprowadzonego wéréd menedzeréw na przetomie listopa-
dai grudnia 2015 r. Poprosiliémy, by wskazali ich zdaniem najlep-
szych, najefektywniejszych szefow firm, ktorych warto nagrodzic
za sukcesy, wytrwalos¢, walke z konkurencja, nowoczesnosc, za
to, ze udaje im sie skutecznie konkurowa¢ nie tylko na rynku pol-
skim, ale i zagranicznych.

Lista 20 top menedzeréw powstala poprzez zliczenie wskazari
ponad 30 glosujacych. Tak wiec na ostatecznej liscie znalazly sie
osoby, ktére wskazalo najwiecej ankietowanych. Lista nie jest ran-
kingowana. W tym roku po raz pierwszy nagrodziliSmy team me-
nedzerski: Tomasza Misiaka i Tomasza Hanczarka z Work Service.

Wéréd laureatéw sa m.in. Rafat Brzoska, tworca InPostu,
ktory stat sie realnym zagrozeniem dla Poczty Polskiej, pro-
fesor Pawel Buszman, wybitny kardiolog i jednoczesnie wi-
zjoner, ktéry jest pomystodawca i wspotzatozycielem Polsko-
Amerykanskich Klinik Serca - sieci ponad 30 klinik. A takze
Marcin Piéro, prezes Cinkciarz.pl, lidera internetowego ryn-
ku wymiany walut.

Glosowali: Andrzej Arendarski - KIG, Jolanta Augustyniak
- HR Start Polska, Ewa Batdyga - Martis Consulting, Arkadiusz
Biriczyk - AM Art-Media, Adrian Boczkowski - P&L, Juliusz Bo-
lek - Instytut Dyrektor6w, Jarostaw Chatas - Kancelaria Cha-
las i Wspélnicy, Bozena Chmielarczyk - Eniro Polska, Maciej
Furkacz - Emerson Direct Communication, Mariusz Grendo-
wicz, Jacek Janiszewski - Stowarzyszenie Integracja i Wspot-
praca, Andrzej Jarczyk - Uniqga, Piotr Kaczmarek - Getin Hol-
ding, Alexander Konopka - Gras Savoye, Ada Kostrz-Kostecka
- Wlada, Radostaw Kuczyniski - EFL, Daniel Lewczuk - Execu-
tive Network, Ewa Matyszko - PTE PKO Bankowy, Pawet Mil-
ler - Bioelektra Group, Leszek Niemycki - Deutsche Bank Pol-
ska, Agnieszka Nogajczyk-Simeonow - PTE Allianz, Grzegorz
Ochedzan - AB, Pawel Olechnowicz - Lotos, Wojciech Orzech
- PKP Energetyka, Krzysztof Przybyt - Teraz Polska, Tomasz
Sanpruch - Grupa Mediowa STEO, Marek Skata - Megalit, Bo-
guslaw Skuza - Guy Carpenter, Bartosz Szatkowski - Quiza,
Michal Wochnik - AMW Kancelaria Prawna, Roman Wojtala
-Astroman, Malgorzata Zaleska - SGH.

Rafat Brzoska Jerzy Kurella Adam Purwin
prezes InPostu byty prezes Tauron Polska prezes PKP Cargo
Energia
preV;'g's ilrfgng Piotr Skarzynski
Heart of Poland Krzysztof Jan Kurzydtowski cztonek zarzadu Centrum
dyrektor NCBR Stuchu i Mowy Medincus
Tomasz Czechowicz I g
prezes MCI . wona Sroka
Krzysztof Lewapdpwskl prezes KDPW
prezes Europejskiego
Michat Czeredys Centrum Odszkodowan
prezes ARCUS Beata Stelmach
A ! prezes GE
Adam Goral Lesvﬁ:légrl:zme!s,cm
prezes Asseco ! i
Deutsche Bank Polska Herbert Wirth
prezes KGHM
Zbigniew Jagietto
prezes PKO BP Agnieszka Team menedzerski
! Nogajczyk-Simeonow Tomasz Hanczarek
Andrzej Klesyk prezes PTE Allianz wspdtzatozyciel Work Service
byty prezes PZU
Matgorzata Kotakowska Marcin Pioro Tomasz Misiak

prezes ING Banku

prezes Cinkciarz.pl
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Jolanta
Augustyniak.
HR Start Polska

Czasy sig zmieniaja, biznes sie zmienia
i zmieniaja sie jego wymagania wobec
dziatu HR. Znajomos¢ klasycznych na-
rzedzi i rozwigzan z tego obszaru to juz
stanowczo za mato. Rzeczywisto$¢ biz-
nesowa wymaga potaczenia, wrecz zsyn-
chronizowania powyzszych umiejetno-
$ci z wiedzg o procesach biznesowych
i technologiach informatycznych. Rola
dyrektora HR zaczyna nabiera¢ zupet-
nie nowego wymiaru. Partner strategicz-
ny z dobrg znajomoscig nowoczesnego
biznesu i umiejetnosciami zarzadzania Iwona Sroka, Piotr Skariyr’lskiz czlonek
personelem w zmieniajacych sie realiach Pieese xoEW Eazac MecnEes
rynkowych - oto hybryda, w ktérg coraz
czesciej musi potrafic sie wcielié.
Dobrym przyktadem pokazania rézni-
¢y pomiedzy tradycyjnym a wspotczesnie
rozumianym HR-em jest kino. HR jedynie
w roli administratora kapitatem ludzkim
w firmie to juz zdecydowanie ,stare kino”,
ktére odchodzi do lamusa - cenimy go
za zbidér ponadczasowych wartosci, sta-
nowi podstawowy warsztat pracy, jednak
czasy sie zmienity, technologia poszta do
przodu i - podobnie jak stary film - cze-
sto nie spetnia oczekiwan wspotczesne-
go, bardzo wymagajacego odbiorcy.
Wraca do task koncepcja HR biznes
partneringu zdefiniowana w latach 90.,
dlatego coraz bardziej powszechny sta-
je sie model HRBP, czyli osoby, ktéra nie
tylko administruje HR, ale wtasnie wcho-
dzi ,w gtgb” biznesu, jest blizej organiza-

cji, angazuje sie w procesy operacyjne, Matgorzata Kotakowska, prezes
a dysponujac zaréwno dobrze ugrunto- ING Bank, i Cezary Szymanek,
wang wiedzg kadrowa, jak i biznesowa, redaktor naczelny

moze w petni wspierad firme w realizowa- »Bloomberg Businessweek Polska”

niu wyznaczonych przez nig celéw bizne-
sowych zgodnych z wypracowang strate-
gig firmy. HRBP jest zatem jednoczesnie
strategiem, mentorem pracownikéw, ad-
ministratorem i osobg potrafigcg szybko
zareagowaé na nieprzewidziane sytuacije.

Jego zadaniem jest wspieranie zarzg-
dui menedzeréw liniowych w pozyskiwa-
niu talentéw, a nastepnie utrzymaniu ich
w organizacji. Chodzi przede wszystkim
o ludzi, ktérzy spetnig oczekiwania me-
rytoryczne, ale tez beda w stanie za-
adaptowac sie do naszej kultury orga-
nizacyjnej i stawi¢ czoto zmieniajagcym
sie warunkom rynkowym, bo tylko odpo-
wiednie srodowisko pracy sprzyja budo-
waniu zaangazowania, wyzwala kreatyw-
nosé i ma ogromny, o ile nie najwigkszy,
wptyw na wzrost efektywnosci i wyniki fi-
nansowe firmy.

ZDJECIA: LUKASZ GIERSZ

Krzysztof Kurzydtowski,
dyrektor NCBR

Tomasz Czechowicz,
prezes MCI
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Leszek Niemycki,
wiceprezes Deutsche Bank

Daniel Lewczuk,
Executive

Network

Dzieje sie. Nowy rok, nowe
pomysty, budzety, plany, stra-
tegie, wyzwania. Pozmienia-
to sie politycznie. Zmiany
zawsze sg stresujace. Roz-
stajemy sie z tym, co komfor-
towe, by zmierzy¢ sie z tym,
co nieznane, nowe i czesto mato kom-
fortowe. Ale bez ryzyka nie ma sukce-
su. Zmieniajg sie rady nadzorcze, przyj-
mujac role rad doradczych, zarzady sag
nowoczesne i w wiekszosci przypadkow
bardzo merytoryczne. Ale zycie pokazu-
je, ze w jeden dziern moze zmienic sie za-
wodowo wszystko (tak jak w przypadku
catego zarzadu Tauronu kilka miesiecy
temu). Przez prawie dekade obserwowa-
lismy transformacije takich firm jak PZU
(zarzgdzanej przez Andrzeja Klesyka),
Orlen (Jacek Krawiec), PKO BP (Zbi-
gniew Jagietto) czy Totalizator (Wojciech
Szpil). Dzi$ to nowoczesne, skutecznie
rozwijajgce sie organizacje. Rynek cza-
sami tez wymusza zmiany modeli bizne-
sowych, by firmy przetrwaty na rynku.
Przyktadem moze by¢ Eniro/Panorama
Firm i zmiana, ktérg przeprowadzita Bo-
zena Chmielarczyk, przechodzac z mo-
delu offline do online. Coraz czesciej
styszymy o sukcesjach rodzinnych: Se-

bastian i Dominika Kulczykowie
przejeli stery w Kulczyk Invest-
ments i Fundacji KH, Adam Mo-
krysz w Mokate, Michat Niem-
czycki w Voda Naturalna, Daniel
Mzyk w Paged, Piotr Voelkel
w VOX Meble, Tobias Solorz w Polkomtelu,
przyktadow mozna by mnozy¢ wiele. Coraz
wiecej Polakow z sukcesem zdobywa ryn-
ku zagraniczne: Jerzy Starak z Polpharmy,
Dariusz Mitek z CCC, Marian Gralewski ze
ZnanylLekarz.pl zblizajg sie do obecnosci
na 30 rynkach. Adam Goral przez przejecia
i akwizycje buduje imperium na skale glo-
balng, podobnie jak Rafat Brzoska odnosi
sukcesy na wielu rynkach. Prawdziwie tez
cieszg zmiany w parytetach zarzaddéw. Ko-
biety z sukcesami rozwijajg Swiatowe mar-
ki: L'Oreal (Wioletta Rosotowska), Prameri-
ca (Aneta Podyma), Virgin Mobile (Grazyna
Piotrowska-Oliwa), Coty (Monika Rut), Ge-
neral Electric (Beata Stelmach), ABC Data
(llona Weiss) czy Discovery Networks za-
rzadzana przez Katarzyne Kielil w 108 kra-
jach. Coraz wiecej z nich zasiada w zarzg-
dach duzych spétek, cho¢ tylko jedna jest
na liscie top 10 najlepiej zarabiajgcych CEO
spotek parkietu GPW (Matgorzata Kotakow-
ska, CEQ, ING Bank). Oby takich zmian na
plus byto jak najwiece;j.



