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ciqgu kilku miesiecy przebiegl
pan przez cztery pustynie, caly
cykl Four Deserts. Razdy bieg
liczyl 250 km. Po co pan to
zrobil?

Odpowiedz na to pytanie jest
znacznie bardziej rozbudowana niz ono samo.

Niektére media juz okrzyknely pana i pana
towarzyszy herosami roku.

Nikt z nas nigdy by sie pod tym nie podpisal, zaden
z nas za takiego sie tez nie uwaza. Udato nam sie
zrealizowa¢ trudny projekt i spetni¢ marzenia: poméc
konkretnej rodzinie. Byé¢ moze zainspirowaliémy réwniez
innych do dziatania. To daje duzo wiekszq satysfakcje niz
jakies wielkie stowa.

Tego rodzaju zdania mozna uslyszeé od
prawie kazdego menedzera, ktéry ma jakas
pasje sportowq.

Ustyszatem o Four Deserts w 2009 r. od mojego kolegi,
prezesa najwiekszej firmy rekrutacyjnej w Kanadzie.
Opowiadal o tym, dlaczego pobiegt przez Gobi. Po prostu
doswiadczyt bardzo mocno recesji, ktéra zaczela sie
w 2008 r. Szukat dla siebie pomystu, jak nie poddaé sie
frustracji. Postanowit skoncentrowac sie na rzeczach,
na ktére ma wptyw. Nie mia wplywu na to, co sie dzieje
z rynkiem, ale miat wplyw na to, w jaki sposéb moze
zadbaé o swojq kondycje psychiczna i fizyczna. I stqd
pomyst na Gobi. Przy okazji zaczat zbieraé pienigdze
dla swoich Rlientéw, ktérzy z powodu recesji znalezli sie
na bruku. 100 tys. dol. przekazal organizacji pomagajacej
menedzerom wroci¢ do obiegu. To byta dla mnie wielka
inspiracja. My tez mieli$my cel charytatywny - zbieraliSmy
pienigdze na operacje serca matej Blanki.

Razdy z naszej czworki Polakéw, Riedy zaczynaliSmy
projekt, miat inne powody i motywacje. Sprawdzic sie,

poznac¢ swoje mozliwosci, dowiedzieé sie czegos o sobie,
ale tez uciec od czego$ czy co$ zabiegad.

Zabiegaé?

Sam maraton to ogromny wysitek dla organizmu,
a my mieli$my po sze$¢ maratonéw w ciqgu tygodnia.
Jestem przekonany, ze takie dystanse biega sie glowq.
Trzeba miec silng psychike i ogromne motywacje. Méwie
o tym w liczbie mnogiej, bo czasami sama meta to przy
tak ogromnym wysitku moze nie by¢ wystarczajacy
argument.

Chyba nie o to chodzilo z tym zabieganiem?
W potowie projektu musieli$my sie tez zmierzyé
Z Wyzwaniem nieoczeRiwanym, tragicznym. Moj
przyjaciel Marcin, jeden z naszej czworki, po 18 latach
pracy dla korporacji zostat zwolniony z funkcji dyrektora
dla Europy Srodhowej i Wschodniej. Typowa decyzja
centrali pod tytutem: tniemy Roszty, prosimy podzigkowaé
gtéwnym dyrektorom w Rilku krajach. Stanowisko Marcina
byto specjalistyczne, dlatego nietatwo byto mu wrécié
na rynek pracy. Po kilkunastu miesiacach szukania
pracy przestal sobie z tym radzi¢. Byé¢ moze ta sytuacja
wywotala chorobe. Zdiagnozowano depresje. Zresztq nic
dziwnego: w takiej sytuacji u wiekszosci oséb zajmujacych
wysokie stanowiska diagnoza bytaby podobna. Pracujac
w tej branzy, mam kontakt z dziesigtkami menedzeréw
wyzszego szczebla i widze, Ze jezeli sq zbyt dlugo bez
pracy, spada im nastrdj lub majq objawy depresji.

Jakie?

Pytanie raczej - w jakiej skali. Zdarza sie, ze ludzie
nawet na wysokich stanowiskach zyjq na olbrzymich
kredytach, sq mocno zadtuzeni. Nawet jesli maja
oszczednosci, to po wielu miesigcach pieniqdze sie
po prostu koncza. I u takich ludzi czesto widze symptomy
depresji: obnizony nastrdj, niskg samoocene. Cisnienie
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czesto pochodzi tez z domu: we? sig, chtopie, w garsé,
wstan z tej sofy i idZ do roboty. A ten chtop bardzo by
chciat, tylko roboty dla niego nie ma.

Co sie stalo z Marcinem?

Zmart tragicznie, popetnit samobéjstwo. To
byto po powrocie z Gobi. Przezytem olbrzymi szok.
Spedzilismy dziesiqtki godzin na treningach, bylismy
w ekstremalnych sytuacjach. Marcin nigdy nie
powiedzial: pomézcie, jestem chory. Nigdy nie padto
stowo ,depresja”. Okazalo sie, ze cierpiat na depresje
dwubiegunowq. Dlaczego nie zauwazyliSémy tego
podczas naszych projektéw? Byt w maniakalnej fazie
choroby: hiperaktywny, nakrecony, przekonany o swojej
wielkosci.. Po powrocie z Gobi prawdopodobnie zdat sobie
sprawe z tego, ze nie bedzie go staé na pustynie nr 3i4.
Tydzien po powrocie podzigkowat mu bowiem kolejny
pracodawca. A te prace znalaz! po wielu miesigcach
bezrobocia. Nie poradzit sobie z tym, nie chciat odczuwaé
juz bélu i cierpienia.

Przyznanie si¢ do choroby byloby
zdradzeniem slabosci.

I co w tym ztego? Super, jak ktos otwarcie potrafi
moéwi¢ o swoich sukcesach, ale tez o swoich stabych
stronach czy porazkach. Czemu mamy zawsze mie¢
maski supermendéw? Nie jesteSmy nimi. Czesto przyznanie
sie do stabosci jest poczgtkiem rozwoju, poprawy czy
leczenia.

Jednak swiat, w ktérym funkcjonujemy,
nie przewiduje zadnych deklaracji stabosci.

Z tego sie bierze rodzaj przekonania, ze bardzo
samotnie jest tam na gérze, na najwyzszych
stanowiskach. Zastanawiam sie, jak zareagowaliby
akcjonariusze sp6tki X czy Y, gdyby jej prezes powiedziak:
jestem zdemotywowany, zmeczony (nawet chwilowo)
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zarzadzaniem tq spotkag. Przeciez to normalne, Ze nie
zawsze jest kolorowo i nie zawsze mamy wplyw na
wszystkie zewnetrzne okolicznosci. Uwazam, ze jezeli kto§
pracuje w zdrowym Srodowisku i powie, ze szuka pomocy,
to dostanie wsparcie. Problem polega na tym, ze ludzie
prébujq dziataé¢ ponad swoje mozliwosci. Po 16 latach
pracy w branzy executive search, tysigcach rozmow
kwalifikacyjnych, ktére prowadzitem z kandydatami,
wiele razy styszatem, ze kto$ jest zdemotywowany
zarzgdzaniem spéika. Dlatego menedzerowie przychodzqg
do takich oséb jak ja i szukaja dla siebie innego wyzwania,
innego $rodowiska, innej pracy.

Inaczej wylqdujq na bruku.

Akcjonariusze i udziatowcy oczekujg wysokiego
poziomu motywacji zarzadéw do osiggania ustalonych
celow. Jezeli srodowisko jest niezdrowe, gdyby sie otwarcie
przyznali, mogloby sie to skonczyé utratq pracy. To
wymaga wielkiej odwagi, by powiedzie¢: ja sobie z tym
nie radze. Taka postawa jest fair. Nie zawsze trzeba
miec¢ maske herosa. Wszystko zaczyna sie od tego, zeby
podnies¢ reke i zgtosi¢: mam problem. A w Polsce majq go
nawet trzy osoby na sto - cierpiq na depresje.

A ci na najwyzszych stanowiskach cheq
wlasnie jo zabiegaé?

Zdecydowana wiekszos¢ tych cztonkéw zarzadéw,
Rtérych znam, robi to dla zdrowia. Jakis czas temu
ustyszalem historie pewnego przedsigbiorcy z Poznania,
Rtéry przebiegt swoje bankructwo. Czyli mimo ze spétka
zbankrutowata, on dalej biegat (dla zdrowia fizycznego
i psychicznego). To pomogto mu w stworzeniu Rolejnego,
udanego przedsiewziecia. Sport daje ujécie emocjom,
stresom, nerwom, uczy dyscypliny, daje po prostu duzo
frajdy. Riedys zrobitem ankiete wérdd znajomych prezeséw,
z jednym pytaniem: dlaczego to robicie? Odpowiedzi
byty rézne. Do mnie najbardziej przemawialy te, ktére
wskazywaty na poszukiwanie wyzwan, zeby péZniej
lepiej przewodzi¢ ludziom. Genialne jest tez to, ze ludzie
potrafiq faczyc swoja aktywnosc¢ z celami charytatywnymi.
Ale faktycznie, czes$é ludzi moze probowaé zabiegaé
problemy, stres, niepowodzenia czy nalogi.

ZDJECIA: MATERIALY PRASOWE

Ankietowani nie méwili panu, ze to np.
kwestia mody?

Muysle, ze po prostu pasje zblizajg ludzi. Pamietam
spotkanie z pewnym prezesem przed startem jednego
z triatlonéw. Od dawna przymierzali$my sie do nawigzania
wspdtpracy biznesowej i dhugo nic z tego nie wychodzito.
Ale przy tej herbacie przed startem zaczeliémy rozmawiad
o innych sprawach niz biznesowe. Po zakonczeniu biegu
wystaliémy esemesy z gratulacjomi i od tego czasu
zaczeliSmy mieé relacje, ktéra pdzniej przetozyta sie na
biznes. Znalezlismy wspdlny jezyk. Nie sadze wiec, zeby to
byta kwestia mody.

A ci, ktérzy uprawiaja sport z niezdrowych
powodéw?

Znam Rilka réznych przypadkéow. Na Atacamie
biegtem z cztowiekiem, ktéry przez 20 czy 30 lat

stwardnienie rozsiane. Mozna by¢ nosicielem wirusa
HIV i przebiec maraton. Mozna by¢ ultrasem biegajacym
po 200 km i zmagaé sie z powaznymi problemami
zdrowotnymi. Choroba jest choroba, czyli sita fizyczna
ma sie nijak do choroby mézgu.

Bycie na gorze sprzyja chorobie?

Nie wiem, czy jest jakRas Rorelacja. Przygotowania do
zawodow typu Ironman trwajq przez kilka miesiecy. Ale
same zawody to tylko jeden dzien. W zyciu zawodowym nie
ma wydarzen, ktére trwaja jeden dzien. Mamy ciaghy stres
i ciggte wyzwania. Jeszcze gorzej dzieje sie w momencie
poszukiwania pracy. Po kilku miesigcach bezskutecznych
wysitkow musi sie pojawi¢ pytanie: co jest ze mnq nie tak?
Dlaczego inni majq prace, a ja nie moge jej znalezé? Ajesli
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Czemu bieg! przez pustynie? Odpowiadat banalnie,
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250 km. I tak jest: cze$¢ ludzi chee uciec od trudnej

rzeczywisto$ci. Dla wielu uprawianie sportu, CZY LECZENIA

ocieranie sie o ekstremum moze tez byé zwyklq
checiq zwrécenia na siebie uwagi lub formq szukania
akceptacji, dawki adrenaliny.

Potrzeba uwagi, akceptacji? U ludzi
na najwyzszych stanowiskach?

Wysokie stanowisko nie znaczy, ze zawsze jest
fajnie. Niedawno bytem u prezesa duzej spétki. Przyznat
mi sig, ze gdy kiedys stracit prace, przez kilka miesiecy
walczyt ze stanem depresyjnym. Inna historia: moim
dobrym znajomym jest brat Leszka Jedrzejewskiego,
tworcy poteznej grupy Kopex. Jej zatozyciel byt bardzo
skromnym cztowiekiem, lubit ludzi. Ale miat depresje
dwubiegunowq, rzucit sie pod pociqg. Miliarder z listy
100 najzamozniejszych Polakéw. Mozna wprowadzi¢
spotke na gietde i zostaé milionerem i jednoczesnie
chorowaé na cukrzyce. Mozna przej$é¢ na emeryture
finansowq dzieki skutecznemu inwestowaniu i mieé¢

juz sie znajdzie, to dla takiego menedzera pierwszy dzien
w nowej robocie nie jest momentem wydechu. Po miesiqcu
sq pierwsze sprawdziany, po kwartale podsumowania,

a po roku - ocena i kontrola, czy dowidzt wyniki. A co, jezeli
zrobit tylko 83 proc. zatozonego planu? Wyrzucq go czy
dadzq szanse w Rolejnym roku osiqgnacé 100 proc. planu?
Uda sie czy sie nie uda? Permanentny stres. Kolo sie
zamyka. I ludzie pekaja.

Co wtedy zrobié?

Skorzystac z pomocy. Mozna ponie$¢ porazke, ale nie
wolno sie poddaé. Kryzysy sq czesciq zycia. Przychodza,
mijaja. Choroby sig zdarzajg, jednak Marcin o swojej nie
powiedziat ani stowa. Mam do niego o to zal, bo by¢ moze
to jedno stowo by wiele zmienito. I mielibySmy szanse
odwrdcié bieg tragicznych wydarzen.. ¥




