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Liderzy organizacii i sprawni menedzerowie
pracujg pod coraz wiekszg presjg. Niepowodzenie
konczy sie depresjg | moze prowadzic¢ do tragedii.
Szer renomowanej Rirmy headnhunterskie
proponuje zrewidowac dotychczasowe myslenie

O zoangazowaniu zawodowym. Skad ta rerleksja?
Z wyzwan pozozawodowych, ktorych sie

podjat, | osobistych doswiadczen oraz codziennych
obserwacii rynku i relacii z ludzmi ze szezytow
organizacji biznesowych. Krzysztof Ratnicyn
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Daniel Lewczuk to czterdziestoletni menedzer, CEO w Exe-
cutive Network, prestizowej firmy headhunterskiej nale-
zgcej do globalnej sieci IMD International Search Group.
Takich ludzi w Polsce jest niewielu. W duzym skrécie moz-
na by rzec, ze w ramach zawodowych obowigzkéw spotyka
sie z innymi topowymi menedzerami, liderami organiza-
cji, dodwiadczonymi prezesami - stowem, najbardziej dy-
namicznymi i przedsiebiorczymi ludZzmi na rynku. Prze-
waznie dzialajac na zlecenie jednej korporacji lokalizuje
w strukturach innej takg osobe, ktéra doskonale wpasuje
sie w potrzeby klienta. Przekonuje do zmiany pracodawcy,
rekrutuje, negocjuje warunki zatrudnienia. Dziala najcze-

$ciej wirdd lideréw duzych firm, a jego zainteresowania

skupiajg sie niemal wylacznie na ludziach sukcesu. Do-
radza i zasiada w radach nadzorczych spétek z New Con-
nectigléwnego parkietu Gieldy Papier6w Warto$ciowych.

Mogloby sie wydawadé, Ze menedzer, ktory w ciggu
dekady odniést spory sukces zawodowy, wrazen, wyzwan
iemocji maaz nadto. Na co dzieti,w pracy. Daniel Lewczuk,
za namowg znajomych, postanowil wzigé udzial w ekstre-
malnych biegach pustynnych - kazdy o dtugosci 250 kilo-
metréw, wszystkie cztery w ciggu jednego roku. ,Dla faceta,
ktory wazy nieco ponad sto kilograméw, to zadanie dos¢
karkotomne. Nie ma co ukrywaé” - przyznaje zu$miechem
Lewczuk. ,Nawet moja zona spogladala z niedowierzaniem.




Kiedy zaczatem na chtodno kalkulowaé, byto juz za pézno.
Trzeba bylo stawi¢ czola wyzwaniu i rozpoczaé przygoto-
wania” - wspomina. Przedsiewziecie to ma charakter cy-
kliczny i zanim w 2014 roku wzigl w nim udzial Lewczuk
i trzech jego przyjaciol, cztery pustynne biegi ukonczyto
zaledwie dwadzie$cia osiem os6b na $wiecie, w tym kilku
Europejczykow. ,,Stawalismy do rywalizacji jako potencjal-
nie pierwsi Polacy, ktorzy tego wyczynu dokonajg” - mo-
wi Lewczuk.

Po wielu latach przerwy zaczal znow trenowaé. Wzigt
udzial w 10-kilometrowym biegu, p6zniej pétmaratonie
oraz triathlonie Ironman. Juz po ukoficzeniu ,,Czterech
Pustyn” brat udzial w wielu biegach, gléwnie charytatyw-
nych (miedzy innymi Wings for Life). Energia go wcigz
rozpierala, wiec zapisal sie¢ na dwa najtrudniejsze biegi
militarne w Polsce: Bieg Morskiego Komandosa i Grom
Challenge. Czemu to jednak stuzy? Pracy nad silng psy-
chikg wobec przeszkod, ktore trzeba pokonaé. Bo przeciez
nie podtrzymaniu kondycji czy dobremu samopoczuciu.

,To rywalizacja, przede wszystkim wewnetrzna, mierzenie
sie z samym sobg, poznawanie wlasnych mozliwosci, po-
konywanie ograniczen, przesuwanie granic” - odpowia-
da headhunter.

Menedzer czy przedsiebiorca, ktory wcigz walczy o wy-
niki firmy, jest odpowiedzialny za zespét, realizacje celow,
poszukuje - pod$wiadomie czy nie - innych pol rywaliza-
cji, poza pracg zawodows. , Tylko w ekstremalnych sytu-
acjach mozna sie sprawdzié, a nasze wyzwanie na pewno
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do takich nalezy. Ale dopiero zdarzenie, ktére mialo miej-
sce po drugim z pustynnych biegéw spowodowato we mnie

glebsza refleksje nad mechanizmami, ktére rzadzg czlowie-
kiem. Nie tylko tym, ktory piastuje jakies odpowiedzialne

stanowisko, lecz kazdym z nas” - zauwaza Lewczuk. Na ca-
lym przedsiewzieciu cieniem bowiem polozylo sie jedno

zdarzenie; tuz po drugim biegu. Jeden z czwoérki uczestni-
kéw tych katorzniczych wy$cigow targnat sie na swoje zy-
cie. ,Nie zdawali$my sobie sprawy, z jakimi problemami

aktualnie toczy wewnetrzng walke Marcin. Z boku wygla-
dalo, ze wszystko jest w porzadku. Stale nadawat ton dziala-
niom. Miedzy biegami angazowal sie w promocje calej ak-
cji, inicjowal naszg obecno$¢ w mediach. Na kazdym kroku

wykazywal sie wrecz nadaktywnos$cig” - méwi Daniel Lew-
czuk. ,Niestety, byly to symptomy choroby. Wkrotce nasta-
pit prawdziwy dét, mocna depresja. Zdiagnozowana kilka
lat temu, lecz zbagatelizowana” - dodaje. Zdarzenie to moc-
no wstrzgsneto pozostalymi biegaczami i zdominowato na

pewien czas narracje w mediach dotyczgcg catego projek-
tu. Dla Daniela Lewczuka stalo sie tez przyczyng glebszych

analiz i sklonito go do zainteresowania sie depresja. ,Nie

miatem pojecia o skali tego zjawiska” - przyznaje. Tymcza-
sem globalne badania i prognozy WHO wskazuja, ze w 2020
roku bedzie to druga z choréb cywilizacyjnych najczesciej

dotykajacych ludzi, zaraz po otytosci i powiklaniach z nig
zwigzanych. Depresja stanie sie wkrotce powazniejszym
problemem niz nowotwory czy takie plagi wspotczesno-
$ci, jak AIDS lub choroby ukladu krgzenia.




Od czasu tragedii Marcina Lewczuk inaczej tez pod-
chodzi do pracy.Kazde spotkanie z topowym menedzerem
szukajacym zatrudnienia dhuzej niz rok rozpoczyna od roz-
mowy o generalnych sprawach - samopoczuciu i kondycji
psychicznej, podej$ciu do zycia, radzeniu sobie z problema-
mi. Doswiadczeni liderzy firm coraz czesciej szukajg pracy.
I, niestety, czesto jest to proces wielomiesieczny. Znalezli-
$my sie w rzeczywisto$ci, w ktorej organizacje stawiajg na
coraz wiekszg efektywno$¢ przy nakladzie coraz mniejszych
$rodkow w krotszym czasie. Oszczednosci, ktorych poszu-
kuje sie na kazdym kroku, przewaznie wigzg sie z reduk-
cja zatrudnienia. Dynamiczny, pelen energii czlowiek, na-
gle trafiajacy na rynek pracy, z miesigca na miesigc gasnie.

,Jesli bezskutecznie szuka pracy przez trzy, a nawet sze$é
miesiecy, nie ma problemu. Natomiast brak zajecia przez
rok moze wplyna¢ na obnizenie nastroju i jego psychike.
Ktos, kto dotgd nie mial probleméw z plynnoscig finanso-
w3, byl mocno zaangazowany w prace zawodowa, nagle sta-
je nad przepascia. Sytuacja wymyka sie spod kontroli,a do
tego nie przywykt. Biegnie coraz szybciej, presja jest coraz
wieksza.Coraz cze$ciej w glowie pojawia sie pytanie: Co jest
ze mng nie tak? W konicu czlowiek peka” - wyjasnia Lew-
czuk. ,Niejednokrotnie mam do czynienia z ludzmi, kt6-
rzy nagle zostali zdegradowani, pozbawieni prestizowych
stanowisk. I zmagaja sie z symptomami depresji lub wpa-

_ dajagwte chorobe” - dodaje. Do$wiadczenia te wymagajg -

zdaniem szefa Executive Network - przemyslenia na nowo
strategii dzialania wielu wlascicieli firm i zarzgdéw. ,,Mo-

ze przemeczonemu menedzerowi powinno sie da¢ czas
na zregenerowanie sil, nabranie energii. Oni przewaznie
zyja w wielkim napieciu, stresie zwigzanym z konieczno-
$cig wywigzania sie z powierzonych zadan, coraz bardziej
wysrubowanych planéw. Bojg sie, ze zawiodg, czesto zamy-
kajg sie w sobie” - méwi Lewczuk.

Wlasénie w takiej sytuacji znalazl sie swego czasu jego
przyjaciel Marcin. Przez kilkanascie lat pracowal w jednej
organizacji, pngc sie po szczeblach jej hierarchicznej struk-
tury. Nagle,w ramach restrukturyzacji, znalazl sie na rynku
pracy. Bezbronny i - w jego odczuciu - pozbawiony szans.
Kazdy kolejny miesigc poglebiat to przekonanie. Smutna
rzeczywisto$¢ bezrobocia najprawdopodobniej wywotata
chorobe. Brak nalezytego wsparcia doprowadzit do trage-
dii. ,Wprawdzie sam podjatem si¢ ekstremalnego wyzwania
sportowego, ale dopiero niedawno zaczgtem sie zastanawiaé,
skad sie wzigl powszechny cigg ku wyczynom fizycznym,
che¢ przekraczania wlasnych ograniczen, biegania, ktore
wychodzi daleko poza rekreacje” - mowi Lewczuk. Tych,
ktorzy angazujg sie w sport, przewaznie bieganie, dzie-
li na cztery kategorie. Do pierwszej nalezg ci, ktérzy chca
zwyczajnie odreagowacé stres w pracy i zadba¢ o kondycje
fizyczng. Normalne dgzenie do osiggniecia upragnionej
rownowagi miedzy pracg a Zyciem prywatnym. Nie forsu-
ja wynikéw, nie wyznaczajg sobie wyjatkowych celéw. Dru-
ga grupe stanowig poszukujacy dodatkowego wyzwania
poza praca, wentylu napiecia, stresu. Majg sukces w pra-
cy, szukajg innego obszaru, by sie moc sprawdzié¢. Czesciej
podejmujg sie zadan ponad swoje mozliwos$ci, a przynaj-
mniej - wcigz podwyzszajg poprzeczke. Trzecia grupa, to -
w opinii Daniela Lewczuka - bedgcy pod stalg presjg me-
nedzerowie i liderzy, ktorzy probujg ,zabiega¢” problemy
zawodowe. Angazujg sie w biegi Ironman, maratony, biegi
ultra. Czesto wybierajg jakie$ ekstremum, antidotum na
nielatwy rzeczywisto$¢, z ktorg nie dajg sobie rady. ,A w
zasadzie uciec przed nimi. Oczywiscie bezskutecznie” -
podsumowuje Lewczuk. Czwarta grupa to ludzie chcgcy
zachowa¢ zdrowie psychofizyczne, ,przebiegaja” proble-
my, ale wychodzg z nich zwyciesko. Miedzy innymi dzie-
ki regularnemu uprawianiu sportow.
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Trudno, rzecz jasna, o uniwersalne rozwigzania, ktére mo-
glyby zaradzi¢ problemom zdiagnozowanym przez szefa

Executive Network.,,Nie mam jednak watpliwosci, ze trzeba

bi¢ na alarm. Zle sie dzieje, a wszystko wskazuje, ze bedzie

jeszcze gorzej. Ilu jeszcze potrzeba ofiar depresji, tragedii

takich jak Marcina,aby$my wszyscy przejrzeli na oczy. Kie-
dy zaczalem, przy okazji pustynnych biegdéw, méwic o de-
presji jako temacie tabu, otrzymalem wiele telefonéw i wia-
domosci od znajomych pracujgcych na odpowiedzialnych

stanowiskach w biznesie. Tre$¢ wiekszosci z nich mozna

sprowadzi¢ do przekazu: ,Znam ten problem, wiem, o czym

mowisz” - podsumowuje Daniel Lewczuk.
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