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2013 r. stalem nad brze-

giemjezioraw Zellam See

w Austrii, sparalizowany

strachem przed startem

w zawodach triatlono-

wych Ironman 70.3
(1,9 km ptywania, 90 km jazdy roweremi21 km
biegu). Chcialem zrezygnowa¢. Organizm prze-
dziwnie zareagowal na stres, ale postanowilem
sprobowaé. Rok p6zniej w Klagenfurcie, réw-
niez w Austrii, ukonczylem dystans Ironma-
na (3,8 km plywania, 180 km jazdy rowerem
i42km biegu).

Aktywno$¢ fizyczna to nie tylko wytrzy-
malo§é, szybko$é i sila, ale réwniez odpor-
no$¢ na stres, systematyczno$é, wspolpraca
z grupa i umiejetno$¢ radzenia sobie z po-
razkami. Te umiejetnosci, ktérych nauczyt
mnie triatlon, péZniej znakomicie sprawdzi-
ly sie w biznesie.

Kryzys to zjawisko

przejsciowe
Wystartowali$my. Istne pieklo! Zachtysnatem
sie woda, kto§ mnie kopnal, kogo$ uderzylem
ja. W gltowie kiebila sie jedna mysl: jak naj-
szybciej przed siebie, do mety - wyjscie z wo-
dy, kilkugodzinna jazda rowerem, kilkugo-
dzinny bieg maratonski, meta. Cel osiagniety,
marzenie spetnione. Zmeczenie wielkie, ale
satysfakcja ogromna.

Dean Karnazes, amerykanski ultramara-
tonczyk, powiedzial kiedys: ,, Jezeli nie mo-
zesz juz biec, idZ. Jezeli nie mozesz juz is¢,
to si¢ czolgaj, ale za wszelka ceng sie nie pod-
dawaj”.

Pamietam rok 2008. Przez ponad trzy lata
od startu wlasnego biznesu twierdzilem nie-
skromnie, ze najwiekszym wyzwaniem w fir-
mie jest wymiana watka z tuszem w faksie, tak
szybko sptywaly kontrakty, umowy i zlecenia.
W trzecim kwartale 2008 r. przyszlo zalama-
nie. Klienci zaczeli zwalnia¢ pracownikow, co
odbilo si¢ réwniez na mojej firmie. Biznes sta-
nal. Musialem podejmowac¢ trudne decyzje,
zwalnia¢ ludzi. Mialem ochote plaka¢. W kto-
rym$ momencie pomyslalem, ze biznes to pro-
ba - trzeba przez nia przej$¢. Udalo sie. Za-
dzialala strategia matych krokéwipokonywa-
nia kryzysow, ktére sa przeciez nieodlaczna
czeScia dlugodystansowych zawoddw sporto-
wych.

Wyrzeczenia zwracajg

sie z nawigzka
Kiedy zaczalem sie przygotowywac do pierw-
szego startu w triatlonie, szybko zrozumiatem,
ze musze wprowadzi¢ w swoim zyciu wiele
zmian: przeorganizowaé dzien, lepiej zarza-
dzaé czasem, zmieni¢ diete. Zrezygnowatem
z ulubionych dan z gatunku ,,$mieciowego je-

Do mety
jest blizej,
niz myslisz

5 rzeczy, ktérych nauczy cie
triatlon, a ktore z fatwoscia
wykorzystasz w biznesie

P
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dzenia” i przerzucilem sie na zdrowe jedzenie.
W piatkowe wieczory, zamiast siega¢ po bu-
telke czerwonego wina, grzecznie kladlem sie
spaé, aby w sobote rano zrobi¢ diugi trening
biegowy.

Bez wyrzeczen sukces w biznesie nie jest
mozliwy. Boleénie tego doswiadczylem, kie-
dy 12 lat temu, nie majac zadnego kapitalu,
zakladalem swoja pierwsza firme. Liczyl sie
kazdy grosz. Z pierwszego kontraktu wyna-
jalem biuro, z drugiego kupilem biurko, z trze-
ciego uzywany laptop, z czwartego zatrud-
nitem asystentke. Kazdy grosz byt reinwe-
stowany w rozwdj, w kolejne osoby, w kolej-
ne miejsca pracy. Zawsze mialem zasade, aby
najpierw zadbaé o wszystkich pracownikow
-honorarium dla siebie wyplacalem na kon-
cu albo nie wyptacalem w ogdle.

Ale po roku od startu firmy kupilem spor-
towy samochdd. W jednej chwili moja wiary-
godnos¢ przywdédcy runeta w gruzach. Po-
wtarzane czesto teksty, ze jesteSmy start-upem,
musimy oszczedzaé, trzymacé nisko koszty,
przestaly mie¢ moc. Ludzie szybko przyszli po
podwyzki, na ktére musialem sie zgodzi¢ przez
popehiony przez siebie biad.

Umiejetno$¢ odkladania gratyfikacji w cza-
sie, zdolno$¢ do wyrzeczen i po§wiecen przy-
nosio wiele wiecej korzy$ci. Spotkatem sie
ostatnio z kolega, ktory jest poczatkujacym
przedsiebiorca, ale po trzech latach od zalo-
zenia firmy zatrudnia juz 200 oséb. Na ekra-
nie jego monitora zauwazylem najnowszy mo-
del Porsche 911. - Kupujesz? - zapytalem. - Chy-
ba tak - odpowiedzial z niepewnoscia. - To do-
bry moment w firmie na tak duze zakupy? - do-
pytuje. - Nie wiem. - Wstrzymaj sie. Za pie¢ lat
kupisz sobie takich kilka.

Pokonanie

3 leku

Przystapienie do realizacji sportowego marze-
nia ograniczalo sie w zasadzie do jednego, do po-
wiedzenia: ,,Iak, chce ukonczy¢ triatlon na dy-
stansie [Ironman” - mimo Ze nigdy wczesniej nie
uprawiatem sportéw wytrzymato§ciowych
iwdniu podjecia wyzwania wazylem 116 kg, a ki-
lometr bieglem $rednio w tempie 8§ minut. Ale
to wilasnie tajedna kluczowa decyzja uruchomita
kolejne, stala si¢ katalizatorem wielu innych, kt6-
re w konsekwencji doprowadzily do celu.

12 1at temu zalozylem pierwsza firme. Pa-
mietam, jakie uczucia mi towarzyszyly: lek
przed reakcja mojego 6wczesnego pracodaw-
cy przy skladaniu wypowiedzenia, lek przed
niewiadoma, lek przed opiniami innych, lek
przed porazka.

Jack Canfield, przedsigbiorcaiméwca mo-
tywacyjny, powiedzial kiedys: ,, Wszystko, cze-
go pragniemy, jest po drugiej stronie leku”. Nig-
dy sie nie dowiemy, do jak wielkich osiagnieé¢
doprowadzi nas zycie, jezeli nie pokonamy tych
malych demonéw. Jestem w biznesie 18 1at, od
12 prowadze wlasna firme, od 11 lat inwestuje.
Dzi$ jestem niezalezny i wolny finansowo, bo
znalaztem w sobie odwage, by pokonac¢ lek,
i gleboko wierzylem, ze si¢ uda.

Skupienie
na celu

Kiedy marzylem o wystartowaniu w zawodach
Ironman, cel wydawal mi si¢ nierealny, prawie

niemozliwy do osiggniecia. Im cze$ciej o nim
myslalem, tym bardziej mnie to spinato.

Postanowilem wiec zdoby¢ do$§wiadczenie
w najmniejszym mozliwym dystansie, czyli
supersprincie (200 m ptywania, 8 km jazdy ro-
werem, 2 km biegu). Po ukoniczeniu zapisywa-
fem sie na kolejne zawody, zwiekszajac dystans:
sprint (0,5 km /15 km /5 km), ¢wiartka dystan-
suIronman (0,9 km/45km /10,5 km), dystans
olimpijski (1,5 km /40 km /10 km), poléwka dy-
stansu Ironman (1,9 km /90 km /21 km), dy-
stans Ironman (3,8 km /180 km /42,2 km).

Ten poczatkowo nierealny cel udalo mi sie
osiagna¢, realizujac mniejsze zadania.

Biznesjest po to, by generowat zyskiimak-
symalizowal warto$¢ dla udzialowcow. Zakta-
dajac firme, postawitem jasny cel: w10 lat za-
robie tyle, by nic nie musie¢. Cel zrealizowa-
lem w dziewie¢ lat.

Wszystko
jest mozliwe

Glowne hasto zawodéw Ironman brzmi:
»Anything is possible”. Dla wigkszo$ci ma-
rzycieli ukonczenie triatlonu na pelnym dy-
stansie jest niewyobrazalnym osiagnieciem.
Przez wiele miesiecy ciezkich treningow za-
wodnicy jak mantre powtarzaja to hasto,
a ukoronowanie wysitku przychodzi w mo-
mencie, kiedy wbiega sie na ostatnia prosta
do mety, wylozona dywanem z logo zawo-
doéw. Po lewej i prawej stronie dopinguja set-
ki, a czasami tysiace kibicéw, wérdd ktorych
jestnajblizsza rodzina. Emocje siegaja ze-
nitu, kiedy spiker zawodéw odczytuje two-
jeimie, wypowiadajac legendarng formut-
ke: ,,You are an ironman”.

Nagle to monumentalne wyzwanie, to piek-
ne marzenie staje sie rzeczywisto$cia i zmie-
nia wiele w zyciu. Bo jezeli to, co wydawalo sie
kiedys$ niemozliwe, stalo si¢ mozliwe, to jakie
inne przeszkody zatrzymaja cie na drodze do
osiagniecia celu? Pokonanie 226 km na trzy r6z-
ne sposoby: plynac, jadac rowerem i biegnac,
daje nam porzadna lekcje i dowod, ze wszyst-
ko w zyciu jest mozliwe. Nauka kolejnego je-
zyka? Zatozenie firmy? Awans? Miedzynaro-
dowa kariera? Wolnos¢ finansowa? ,,Anything
ispossible”. @

Tekst w dluzszej wersji ukazat sie w serwisie
businessinsider.com.pl
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»4 pustynie.
Biegnij i znajdz
wiasng droge” do
kupienia
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