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Zespoty coachdw i trenerow firm Values i 4Results realizujg coraz czesciej
wspolne projekty: Values specjalizuje sie w psychologii biznesu, 4R
w tworzeniu prostych narzedzi zwiekszajacych efektywnosé menedzerow.
Wykorzystujac model wszechstronnego przywadztwa, Jacek Santorski
(Values) i Stawomir Btaszczak (4R) przygotowuja program Szkoty
Mentordw, ktora dziata w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Pasja
CZy
obsesja?

Czasem naprawde trudno
jest odroznic czyjas zdrowa
motywacje od chorobliwej
nadaktywnosci

dbytem niedawno poruszajaca rozmowe z Da-

nielem Lewczukiem, znanym przedsiebiorcg

w branzy rekrutacyjnej, inwestorem i kon-

sultantem. Nalezal on do grona menedzeréw,

ktérzy w ramach charytatywnej misji zreali-
zowali niezwykle przedsiewzigcie. W ciagu kilku miesiecy
przebiegli przez cztery pustynie, a kazdy bieg liczyl 250 km.
Nasza rozmowa daleka jednak byta od atmosfery celebrowania
sukcesu, poczucia mocy i nieograniczonych mozliwoséci. Pan
Daniel z wielkg szczeroscig zwierzyl mi sie z poczucia straty
i bezradnosci, ktérych doswiadczyt z powodu $mierci jedne-
go z kolegéw maratonczykow, prezesa duzej firmy, ktéry po
powrocie ze wspdlnego biegu przez pustynie Gobi odebrat
sobie zycie. Okazalo sie, Ze cierpial na depresje dwubieguno-
w3, o ktorej nie wiedzial nikt z zespotu. W trakcie treningu
i realizacji wspolnych projektow byl w tak zwanej maniakalnej
fazie choroby dwubiegunowej: hiperaktywny, wrecz euforycz-
ny, przekonany o swojej sile. Czy mozna bylo tej niepotrzebnej
$mierci zapobiec? Co zrobié, aby rozpowszechni¢ i ,,oswoic”
wiedze o depresji, ktora dotyka nie tylko osoby nadwrazliwe,
bierne i zaleknione, lecz moze dotkna¢ kazdego: przedsiebior-
ce, menedzera czy osiagajacego sukcesy artyste? Czym kieruja
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sie menedzerowie i przedsiebiorcy podejmujacy roz-
ne formy sportowego wyczynu? Czy kazda motywacja
jest zdrowa? Jak odr6znié pasje od obsesji?

W pierwszej kolejnosci chciatem przekazaé panu Danielo-
wi, ze z do$wiadczen psychiatréw i psychoterapeutéw wiem,
ze w wypadku osoby cierpiacej z powodu depresyjnego bolu
i rozpaczy determinacja do odebrania sobie zycia moze by¢
tak wielka, ze do tego aktu dojdzie nawet w trakcie pobytu
na najlepszym oddziale psychiatrycznym czy w klinice neu-
rologicznej. Z drugiej strony, im wiecej bedziemy wiedzie¢
o depresji i im bardziej bedziemy sie dzieli¢ tg wiedza, tym
wieksza bedzie szansa, ze zdotamy sobie wzajemnie poméc
i wystrzegac sie tragedii.

Zaburzenia osobowosci czy glebsza, mianiakalno-depre-
syjna psychoza, nie sg jedynym powodem, dla ktérego lu-
dziom aktywnym zawodowo zdarza si¢ przekraczaé granice
zdrowego rozsadku i instynktu samozachowawczego. Tak
pozyteczne dla emocjonalnego dobrostanu i somatycznego
zdrowia uprawianie biegdw, kolarstwa czy wspinaczki moze
by¢ powiazane takze z innymi zaburzeniami. Relatywnie
czestym w $rodowisku biznesowym problemem jest tak
zwana osobowo$¢ kompulsywna - obsesyjne zaburzenia
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osobowosci. Perfekcjonizm potaczony z obsesja osiggnieé
i morderczego treningu moze by¢ forma tzw. czynnoéci przy-
musowych. Sukcesy w ten sposéb osiagane nie dajg przyjem-
nosci, miniecie mety nie przynosi ulgi, czlowiek jest nakreco-
ny jak robot, ktérego nie mozna odtaczy¢ od zrédta zasilania.
Podobnie jak euforia i poczucie omnipotencji w przebiegu
maniakalnej fazy depresji, réwniez obsesyjne dgzenie do celu
i uskrzydlajacy perfekcjonizm bywaja nagradzane w biznesie.
Czasem naprawde trudno jest odrézni¢ czyja$ zdrowg mo-
tywacje od chorobliwej nadaktywnosci. Moze tez by¢ tak, ze
jedna przechodzi w druga, jesli nie mamy do$¢ dobrego kon-
taktu ze sobg samym i uwaznych przyjaciot, ktérzy zwrdca
nam uwage, Ze przeginamy.

Martin Scorsese, ktorego znamy z niedawnej ekranizacji
»Wilka z Wall Street”, zrealizowal w 2004 roku film ,,Avia-
tor” o zyciu Howarda Hughesa, genialnego wynalazcy i mi-
lionera, producenta filmowego, inwestora, ktory w latach 30.
XX wieku zrewolucjonizowal lotnictwo cywilne i wojskowe,
bral udzial w tworzeniu pierwszych komputeréw i satelitow.
Hughes pozwolil na takie ,przesterowanie” swojej aktyw-
noéci, ze popadt w chorobe psychiczng, polegajaca na uza-
leznieniu od czynnoéci przymusowych i natretnych mysli.
Warto przypomniec sobie ten wspanialy film, a przy okazji
odszukaé w internecie prosty wyktad o obsesyjnym zabu-
rzeniu osobowosci, jakie dotknelo Hughesa, przygotowany
przez psychiatre Jeffreya M. Schwartza, ktory byt konsultan-
tem naukowym ,,Aviatora” (,,The Affliction of Howard Hu-
ghes”, https://www.youtube.com/watch?v=4xNxpkjTnXQ).
Wryklad ten analizowali$my niedawno w Szkole Mentoréw.
W naszym programie sg seminaria na temat kilku jeszcze
innych zaburzen osobowosci, ktdre czesto ujawniajg sie
w funkcjonowaniu pracownikéw korporacji. W fagodnej
formie moga okresla¢ nasze indywidualnos$ci i dodawac ko-
lorytu relacjom, ale gdy tracimy kontakt ze sobg samym, sa-
mos$wiadomoé¢ i samokontrole, moga by¢ zrédlem destrukeji
i autodestrukeji. Do najbardziej rozpowszechnionych nalezg
zaburzenia narcystyczne, histeryczne, schizoidalne, parano-
iczne czy psychopatyczne. Uczestnicy naszego kursu uznali,
ze elementy wiedzy z obszaru psychologii klinicznej, a takze
doswiadczenia z obszaru samopoznania, znajdowania kluczy
do indywidualnosci innych ludzi, wgladu w tzw. dynamike
relacji, s3 bardzo wazne w praktyce mentora, ktéry moze by¢
tym zaufanym autorytetem i przyjacielem, uwrazliwiajagcym
swojego adepta na jednostronnos$¢ i nadmiarowo$é w jego
emocjonalnym funkcjonowaniu. W trakcie naszego kursu
na przetomie 2014 i 2015 roku uczestnicy zwrdcili si¢ wrecz
do nas z prosba o zmiane proporcji w programie i materia-
tach szkolenia: ,,Wiedze o modelach mentoringu, technikach
coachingu i rozwoju kariery znalez¢ mozemy w dobrych
ksigzkach i internecie. Podréz w glab siebie z psychologami,
ktorzy jednoczesnie znajg i rozumiejg biznes, to unikalna
warto$¢ tego programu i chcemy jej do$wiadczac wiecej”. Je-
$li miatem jakiekolwiek watpliwosci, czy zmieniaé radykalnie
program pod wplywem sugestii uczestnikéw naszego kursu,
zapomnialem o nich po rozmowie z panem Danielem Lew-

kuteczny lider zaczyna od zarzadzania soba.

To jest podstawa autentycznego autorytetu

(,Jesli jestes szybki, cenia cie, ale jesli sie spie-

szysz — lekcewaza") oraz optymalnego hilansu
energii (przewagi energetycznej). Do zarzadzenia sa twoje
zasoby — jak wykorzystujesz swoj talent, ambicje, site,
atuty? Siegasz po nie we wiasciwych momentach czy
przeginasz?

Jednoczesnie wazne jest, jak zarzadzasz swoim cha-
rakterem. Szczegdlnej uwagi wymagaja wymiary: pew-
nos¢ siebie — arogancja, poczucie wartosci — narcyzm,
pasja — obsesja. Tak pojete zarzadzanie soha, wykorzysta-
nie sity z gracja, bez destruktywnych przegie¢, odnosi sie
w rownym stopniu do hiegania, ptywania, wspinaczki, jak
i do hiznesowych inwestycji czy zarzadzania projektami.
Dzis juz wiemy, ze kryzys 2008 wziat sie nie z biedy, lecz
z nadmiaru, z niezrownowazonych wzrostow.

Wyzwaniem dla mentora jest rozstrzygnac, czy pod-
opieczny lider ma ego, czy ego ma jego? Czy hiega, bo
lubi, czy ,bo musi"?

Zrédho: Jacek Santorski (z Eawinem Bendykiem i Witoldem M. Ortow-
skim), ,Jak zy& w Swiecie, ktdry oszalaf?’, IS & CO, Warszawa 2014

czukiem. Jestem panu bardzo wdzieczny, panie Danielu, ze
wzmocnil mnie pan w realizacji misji, jaka jest przerzucanie
pomostéw miedzy $wiatem psychoterapii, ktérg zajmowalem
sie przez 25 lat, i rzeczywisto$cig biznesowa, w ktorej sie spo-
tykamy od lat kilkunastu.
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obre syntezy, zaréwno ,zdrowych stylow” jak

i zaburzen osobowosci, znajdziecie panstwo

w ksiazkach: ,Twdj psychologiczny autoportret”

Johna Oldhama i Loisa B. Morrisa oraz ,Emo-
cjonalne wampiry w pracy” Alberta Bernsteina. W ksigzce
.Dobhre zycie” zamiescitem goscinnie rozdziat psychote-
rapeuty i lekarza prof. Andrzeja Kokoszki, zatytutowany
,Stres, agresja, depresja — daj sobie pomdc”. Polecam go
wszystkim liderom.
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